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Es també el compromis
de la nostra institucio per
contribuir a les Politiques
de Salut, Recerca i
Innovacio a Catalunya
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Presentacio

Us presentem el Pla Estratégic 2021-2025,
el full de ruta que ens ha de permetre fer
créixer i evolucionar I'IDIAP Jordi Gol per
convertir-nos en el model de centre de
recerca i d’'innovacio en salut que volem
ser. Una institucié amb projeccié nacional i
internacional, que impulsi el reconeixement
i el rol investigador dels professionals

de ’Atencié Primaria i Comunitaria i

que contribueixi a millorar, modernitzar i
transformar el sistema sanitari.

El Pla Estratégic és també el compromis de la
nostra institucio per contribuir a les Politiques
de Salut, Recerca i Innovacid a Catalunya.

Ens proposem fer de I'IDIAPJGol el millor
instrument de suport possible per a les
nostres unitats i grups de recerca i per

al nostre personal investigador, els quals
conformen el principal actiu de la institucio.
Per fer-ho possible, el Pla Estratégic
s’organitza en 12 linies estratégiques,

dins de les quals es formulen 21 reptes i

un horitzé temporal per assolir-los: els
propers cinc anys.

La forma com hem elaborat aquest Pla
Estrategic reflecteix el seu esperit. Ha estat
un procés col-laboratiu en qué han participat
un centenar de persones expertes vinculades
a la nostra institucio. El seu coneixement i els
diferents punts de vista és el que li aporta
valor. De la mateixa manera, només amb la
implicacio i la participacio de totes i tots els
gue formem part de I'IDIAPJGol aquest gran
projecte de futur podra esdevenir una realitat.
Us hi sumeu?



MISSIO,

VISIO |
VALORS

MISSIO

Som un Institut Universitari d’Investigacié de referéncia
en la recerca i la innovacio a I'Atencid Primaria

i Comunitaria. Treballem per identificar, acollir i
promocionar els projectes més excel-lents i disruptius
gue desenvolupen els i les professionals de la salut, i
perque el valor que aporten es transfereixi a la societat i
generi millores en la salut i el benestar de les persones.

VISIO

Volem gue a nivell nacional i internacional es reconegui
els professionals de I'Atencid Primaria i Comunitaria com
un col-lectiu qualificat, lider i indispensable perqué la
recerca i la innovacio contribueixin a la millora continua,
la modernitzacid i la transformacio del sistema.

VALORS

SENSIBILITAT per dedicar i orientar la nostra activitat
vers les necessitats de salut i benestar que expressa la
societat.

EXIGENCIA per garantir la qualitat i I'excel-léncia

del coneixement que aportem, des del rigor, la
responsabilitat i I'esperit critic. Com un compromis
amb l'efectivitat i I'eficiéncia que ens faci ser confiables,
segurs i sostenibles.

CREATIVITAT perque la curiositat, la passid i la il-lusid
siguin els motors que impulsin els nostres professionals
a innovar i generar valor; i per treballar en un entorn agil
on prevalguin el respecte i la confianca.

Potenciem les millors practiques en recerca

a través de la col-laboracid activa, el treball

en xarxa i la gestid de I'excel-léncia i el
coneixement, sempre posant el pacient i el seu
entorn al centre.

El Pla Estratégic de I'IDIAP busca maximitzar
el talent, present i futur, dels professionals de
’Atencidé Primaria i Comunitaria. Aquest talent
ens ha de dotar de la capacitat competitiva

i la reputacid necessaries per assolir les
oportunitats i nous horitzons que s’obrin

en I'entorn de la recerca i la innovacio. Per
obtenir els resultats que ambicionem, caldran
millores organitzatives, de procés i de relacid
amb l'entorn.
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Impulsem, entre
totes i tots, la
recerca en Atencid
Primaria del futur

12 linies estratégiques i 21
reptes definits en un procés
col-laboratiu per arribar alla
on volem ser
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PROJECCIO

Impulsar la recerca
i la innovacio en
’Atencidé Primaria
a nivell nacional i
internacional

1)
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Queé volem aconseguir?

La finalitat ultima de I'IDIAPJGol és contribuir a la millora i transformacié del sistema sanitari. Perqué aguest
impacte sigui real, hem d’impulsar la recerca i la innovaciod a tota 'Atencidé Primaria i alinear les nostres linies
d’investigacio amb les principals estratégies, programes i plataformes de Salut i d’R+D+i tant a nivell nacional

com internacional.

#1 Alineacié amb /Salut

» Orientar l'activitat de I'lDIAPJGoI
d’acord amb els objectiusii les
prioritats del Pla de Salut i del Pla
Estrategic de Recerca i Innovacio
en Salut.

e Coordinar l'activitat amb
els organismes clau per a la
governanca de I'IDIAPJGol:
Departament de Salut, CatSalut,
Institut Catala de la Salut, Agencia
de Qualitat i Avaluacié Sanitaries
(AQUAS) o Universitat Autbnoma
de Barcelona.

e Participar i impulsar I'Institut de
Recerca i Innovacié en Salut de
Catalunya (IRISCAT).

#2 Ageéncia d’Innovacio

* Dissenyar i desplegar el Model d’Innovacid de I'IDIAPJGol i
'estratégia interna per potenciar aquest ambit, amb la creacié d’'una
Comissioé d’'Innovacid i la formacio de professionals com a referents.

e Coordinar les nostres linies d’innovacio amb I'lCS i amb les
estructures d’innovacio nacionals i internacionals, a través de la
participacio en les plataformes INNOBICS (Catalunya), ITEMAS
(Mediterrani) i EITH (Europa).

« Dissenyar i desenvolupar un laboratori de validacié de tecnologies
sanitaries (Real World Lab) i altres mecanismes que ens permetin
desenvolupar innovacions internament i traslladar-les al sector sanitari.

#3 Xarxes de recerca estatals i
internacionals

« Alinear la nostra recerca amb les estratégies del Instituto de Salud
Carlos Ill, com a principal vehicle de promocid de la investigacid
sanitaria a 'Estat.

* Integrar-nos en xarxes i estructures de recerca internacionals.




SER REFERENT

Enfortir la reputacio i Qué volem aconseguir?

'acreditacid Volem gque el nostre institut sigui capdavanter i referent. Per aixd impulsarem un model actiu d’acreditacid i

seguirem les recomanacions externes.

#4 Ser centre CERCA

e Aconseguir el reconeixement CERCA,
per integrar-nos en aguest model
de centres de recerca d’excel-léncia
de la Generalitat de Catalunya, com
a referents en recerca a I’Atencid
Primaria.

#5 Promoure la
participacio
del Comite
Cientific Extern

¢ Renovar el comité i
incrementar la seva
participacio.

#6 Compromis social i transparéencia

» Editar una Memodria de Balang Social, una eina de rendicié de
comptes que expliqui 'impacte social, ambiental i economic
de I'IDIAP.

« Millorar i fer més accessible el Portal de Transparéncia.

e Establir la Guia de Compliment Normatiu (Compliance) de
I'IDIAP

« Dissenyar el codi de Bon govern i el de Bones practiques.

e Crear 'oficina de 'ombusdperson o defensor de
investigador/a.

#7 CEl de referéencia per a
I’Atencid Primaria
« Consolidar el Comité Etic d’Investigacio (CEI) de I''DIAP com

a referent per a ’Atencid Primaria i Comunitaria en matéria
d’etica, confidencialitat i seguretat de les dades

» Establir procediments que permetin millorar la qualitat dels
projectes avaluats i complir la normativa de proteccié de dades.

PLA ESTRATEGIC IDIAPJGOL 2021-2025




SOSTENIBILITAT

Garantir la solvéncia Qué volem aconseguir?

econbmica Augmentar i diversificar les fonts de financament de I'IDIAPJGol, aixi com dels seus grups i projectes
de recerca, per garantir la sostenibilitat financera de I'Institut i de I'activitat que duu a terme el personal
investigador.

#8 Aconseguir financament estructural

* Contracte-programa amb el Departament de Salut.
e Prorroga de I'acord marc amb I'Institut Catala de la Salut.

¢ Nou conveni amb I'’Agencia de Qualitat i Avaluacid Sanitaries
(AQUAS)

« Captacio de fons a través del mecenatge

#9 Fonts de financament alternatives
per a la recerca

* Promoure el crowdfunding i la donacié com a vies de
col-laboracid i de financament per a projectes o grups de
recerca concrets.
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COMPETITIVITAT

Diversificar les fonts de Qué volem aconseguir?
ﬁnancament per ser mes Augmentar la nostra capacitat competitiva a través de I'oferiment de nous serveis, eines i col-laboracions que
Competitius generin vies d’'ingressos alternatives.

Iq #10 Incrementar la cartera de
projectes i serveis per augmentar
1\/ el financament

"

a) Renovar ’Agéncia de Gestidé d’'Investigacio Clinica en
Atencio Primaria (AGICAP)

b) Crear una Agéncia de Consultoria i Innovacio
c) Oferir consultoria de serveis

d) Impulsar una Oficina de Projectes Europeus

e) Establir col-laboracions amb empreses privades

f) Desenvolupar una cartera d’activitats de formacio
externa
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PARTICIPACIO

Incorporar la Qué volem aconseguir?
perspectiva La ciutadania és el destinatari ultim de tot el que fem. Volem fer-la particip de la nostra activitat i comptar amb
ciutadana el seu punt de vista, com una manera de contribuir a qué la recerca i innovacié que desenvolupem tingui un

major impacte social i de facilitar que els seus resultats es transfereixin a la societat.

#11 Participacio publica en recerca

* Formar i donar eines al personal investigador perqué incorpori
en els seus projectes la participacio ciutadana i la Recerca i
Innovacio Responsable (RRI).

¢ Habilitar un canal de relacio entre el personal de recercaii la
ciutadania.

¢ Donar a conéixer publicament els projectes de recerca i els seus
resultats.

#12 Consell social amb
participacio ciutadana

e Constituir un Consell Social que assessori
i orienti 'activitat de I'IDIAP, del qual
formin part persones destacades de
diferents ambits de la societat.
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MILLORA CONTINUA

Optimitzar els processos Qué volem aconseguir?
d’organitzacié i avaluacid L’excel-lencia per a tots els processos i linies d’activitat de 'IDIAPJGol.
interna

#13 Mantenir i perfeccionar
I’acreditacio de Qualitat

* Desplegar i avaluar el mapa de processos
de gestiod interna.

* Mantenir i ampliar l'abast de la certificacid
ISO 9001.

 Alinear els processos de 'IDIAP amb el
funcionament de les diferents Unitats de
Suport a la Recerca territorials.

* Explorar altres acreditacions de qualitat
com el model EFQM.
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Alineades amb el Pla de Salut, PERIS, ISCIII i
programes de recerca europeus.

Implicacié del Comité Cientific Extern, les
USR i els grups de recerca.

Organitzar les arees i grups de 'IDIAP
d’acord amb les linies estratégiques de
recerca i alinear els grups existents i
I’'activitat dels diferents territoris.

Crear la Comissid de Formacid i detectar les
necessitats formatives a I'IDIAP.

Pla de Formacioé que agrupi i permeti acreditar
I’'activitat formativa a nivell central i dels territoris.

Establir un model d’e-learning.

Oferir formacid externa a institucions sanitaries,
docents i cientifiques.

Crear itineraris amb acreditacio per a referents i
técnics de recerca.

Generar una oferta de postgrau amb la UAB.

Activitats i programes formatius dirigits als
diferents col-lectius de I'IDIAPJGol.

Impulsar la docéncia universitaria de grau i
postgrau, aixi com la participacio de les USR a les
unitats docents.



COMUNICACIO

Millorar la comunicacio Qué volem aconseguir?
interna | externa Potenciar la comunicacié com una eina clau per reforcar la visibilitat de 'IDIAPJGol i de les seves activitats a nivell

nacional i internacional, per millorar la coordinacio interna i generar sentiment de pertinenca, i per facilitar el
desenvolupament de I'estratégia corporativa.

#16 Pla de Comunicacio

* Elaborar un pla que permeti orientar,
planificar i avaluar l'activitat comunicativa
gue ha de desenvolupar I'IDIAP els propers
cinc anys, i que contribueixi a assolir els
diferents reptes estratégics.

« Major difusid de I'activitat de I'IDIAPJGol i
del seu impacte social.

« Dur a terme activitats de divulgacio
cientifica

« Coordinar la comunicacié amb referents
tant a nivell central com territorial.

* Impulsar la comunicacié interna per generar
sentiment de pertinenca (filiacio)

* Posar en marxa un nou web corporatiu i
nous perfils a xarxes socials.

* Augmentar la preséncia en premsa nacional
i internacional.
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DESENVOLUPAMENT PROFESSIONAL

Model de carrera Queé volem aconseguir?
Que el nostre personal investigador pugui fer carrera dins de I'IDIAPJGol, aixi com recolzar el desenvolupament

a nivell recerca dels professionals d’Atencid Primaria.

#17 Establir models de desenvolupament professional en
recerca per al personal de PIDIAP i d’Atencid Primaria

* Crear un model de carrera professional per al personal de I'IDIAP.

* Promoure el desenvolupament professional en recerca de les persones que treballen a '’Atencié
Primaria de I'ICS a través de la creacié d’itineraris, I'acreditacid de centres o la interconnexid de
la base de dades GIR amb la informacid curricular.
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TALENT

Captacio i retencio Queé volem aconseguir?
Projectar-nos com una organitzacio atractiva on treballar per a la salut i la recerca, amb la finalitat de fidelitzar el
nostre equip huma i d’incorporar nous professionals que ens aportin valor.

#18 Projectar un model d’organitzacio
que capti i retingui el talent

* Impulsar la formacié continuada, la igualtat i la millora de les
condicions laborals.

* Vincular els salaris a la carrera professional.

« Contractar joves investigadors i guiar el seu creixement a
través del mentoring.

« Visibilitzar la imatge de I'IDIAP perqueé sigui atractiva per als
professionals.
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TERRITORI

Descentralitzar Queé volem aconseguir?
i augmentar la Posar en valor I'estructura territorial de 'IDIAP Jordi Gol, incrementant les competéncies de les Unitats de
Suport a la Recerca i la seva participacio en I'activitat global de I'Institut.

participacio des dels
territoris (USR)

#19 Major influéncia de les USR en
les decisions i accions de ’'IDIAP

« Atorgar més competéncies i poder de decisio a les USR,
reforcant el seu rol com a representants de I'IDIAP a cada
territori.

« Establir comissions mixtes a nivell territorial.

e Incorporar un representant de les USR al Comité de
Direccio.

< Establir circuits per millorar la coordinacid entre els serveis

centrals i les USR a nivell de presa de decisions, d’agenda
cientifica i de comunicacid/divulgacio.
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TECNOLOGIA

Potenciarles TIC i la Queé volem aconseguir?

digitalitzacié Impulsar la base de dades SIDIAP i incorporar les tecnologies necessaries a nivell organitzatiu, de serveis i de
processos per assolir els nostres reptes estrategics.

#20 Consolidar el SIDIAP com leina
referent en investigacido en RWD

* Desenvolupar la plataforma i augmentar els serveis que
ofereix.

« Establir sinergies amb altres bases de dades i operadors

q internacionals.
* Marqueting per posicionar el SIDIAP com la plataforma de

referéncia per a projectes d’investigacié amb dades del mén
real (Real World Data - RWD).

#21 Adaptar la tecnologia als
nostres processos i serveis

* Incorporar noves tecnologies i eines TIC:
intelligencia artificial, enquestes en linia, repositoris
de dades segures. plataformes de formacio...

* Continuar amb la digitalitzacid de tots els
processos i serveis.
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Comptem amb vosaltres per
construir ’IDIAP del futur

Y IDIAP
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